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Durch unser Geschaftsmodell
sind wir im HR-Bereich sehr
planungssicher: Wenn das
Projektende sich anbahnt,
wissen wir normalerweise
lange im Voraus von einem
Nachfolgeprojekt. Wenn eine
tempordre Reduzierung der
Produktion erforderlich ist,
arbeiten wir mit Zeitkonten
und der natdrlichen Fluktu-
ation. Aktuell beschaftigt
uns das Gegenteil. Aufgrund
Rekordbeschdftigungsquoten
auf niedrigstem Niveau
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Vzhledem k nasemu
obchodnimu modelu
muzZeme v persondlni
oblasti docela dobre
pldnovat. V pfipadé, ze
se blizi konec nékterého
projektu, vétsinou jiz
dlouho dopredu zndme
projekt navazujici. Pro
situace, kdy je nutné
vyrobu z néjakého
dlvodu doéasné omezit,
pracujeme s bankou
presc¢asd a pfirozenou
fluktuaci. V sou¢asnosti
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Anwdlten wird immer
nachgesagt, dass es ihnen
in allen Wirtschaftslagen
gut geht-zu einem
gewissen Male berechtigt.
Dennoch gilt auch fur

uns, dass wir verstéarkt auf
die Auftragslage achten
und dazu unsere Planung
unter Einbezug aller Partner
und Managing Associates
monatlich aktualisieren,
um reagieren zu kénnen.
SchlieBlich erhalten alle
unsere Mitarbeiter einen
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O pravnicich se—do urcité
miry oprdvnéné -fikd,

Ze se jim dafi za kazdé
ekonomické situace.
Nicméné i pro nds plati,

Ze vénujeme vice pozornosti
stavu nasich zakdzek

a kazdy mésic aktualizuje-
me pldnovdni, a abychom
byli schopni reagovat

véas, zapojujeme do toho
v8echny partnery a vedouci
advokdty. Vichni nasi
pravnici dostdvaiji uréitou
variabilni slozku odmény,

Wirtschaft im Krisenmodus:
Ekonomika v krizovém modu:

k&mpfen wir schon lange mit
dem Desinteresse der tsche-
chischen Arbeiter an unseren
Stellenangeboten in der
Produktion. Das zwang uns
dazu, ausldndische Mitarbeiter
einzustellen, die gewillt sind,
unter vergleichbaren Kondi-
tionen wie unsere lokalen
Mitarbeiter zu arbeiten.

nds vsak stdle zaméstnava
opacny problém. Kvali
rekordné nizké mire
nezaméstnanosti se
dlouhodobé potykdme

s nezdjmem ceskych
pracovnikd o nabizené
pozice ve vyrobé a jsme
nuceni pfijimat zahraniéni
pracovniky, ktefi jsou
ochotni pracovat za
srovnatelnych podminek
jako ti mistni.
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teilweise hohen variablen
VergUtungsanteil, so dass
eine gewisse Flexibilit&at bei
den Gehaltskosten besteht.
Insoweit werden wir auch in
einer Krise sicher nicht auf
das in der Praxis unbrauch-
bare Modell der Kurzarbeit
zurlckgreifen, das uns der
Gesetzgeber bietet.

Noch mehr Statements auf / Dalsi ndzory na

e

plus

coz ndm poskytuje jistou
flexibilitu v oblasti perso-
ndlnich ndkladd.

V tomto ohledu se ani

v dobé krize rozhodné
neuchylime k nepraktiko-
vatelnému modelu
kurzarbeit, ktery nabizi
zdkonoddrce.

Gleich vorab: gut ausgebildete,
loyale, engagierte, motivierte
Mitarbeiter, kurz gesagt unser
Team, sind Werte, die es weder
zu kaufen gibt, noch schnell
auf Abruf entstehen kénnen.
Hier einige Anregungen - fur
groBe Unternehmen in der
Bundesrepublik hat sich im
Krisenjahr 2008 die vom Staat
geférderte Kurzarbeit gut
bewdahrt. Ein anderes Beispiel
fur echtes Unternehmertum
ist der Fall einer Bekannten,
Eigentimerin eines Ingenieur-
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V prvé fadé - dobre vzdélani,
loajalni, zainteresovani,
motivovani zaméstnanci,
zkratka nds tym, jsou
hodnoty, které nelze koupit
ani rychle vytvofit. Zde je
par podnétd. V Némecku

se v krizovém roce 2008
osvédcil statem dotovany
zkrdceny pracovni Uvazek
(kurzarbeit). Dalsim
pfikladem spravného
podnikdni je pfipad mé
zndmé, kterd zaméstndava
70 inZenyrd v oblasti vyvoje.

Nattrlich hat auch Rohde

& Schwarz einen Plan B, falls
die bestehenden Kapazitéten
reduziert werden missen.
Im Moment haben wir eher
das umgekehrte Problem.
Nach wie vor halten wir uns
an die Personalplanung fir
das laufende Geschdaftsjahr
und verstarken unser Team.
Die Veranderungen auf dem
Arbeitsmarkt versuchen wir
flr uns zu nutzen, wenn
Mitarbeiter anderer Firmen
nach und nach freigestellt
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Samoziejmé i firma Rohde
& Schwarz ma pfipraven
plan B pro pfipady, kdy
bude nucena redukovat
stavajici kapacity.

V soucasné chvili mame
problém spise opacny.

V souladu s persondlnim
planem pro stdvajici
obchodni rok naddle
posilujeme nds tym

a snazime se vyuzit zmén
na trhu prdce, kde dochazi
k postupnému uvolfiovani
pracovnikd z jinych firem.

Was machen wir mit unseren Mitarbeitern?

Co udéelame s nasimi zamestnanci?

blros mit 70 Mitarbeitern.

In der Krise hat sie keinen
entlassen und mehrere Millio-
nen Euro Verlust riskiert. Aber
nach der Krise stand sie mit
einem Top-Team sofort in den
Startléchern. Andere Unter-
nehmen besch&ftigen externe
Mitarbeiter, die wissen, dass sie
nur auf Zeit im Unternehmen
bleiben, je nach Auftragslage.
Ganz ehrlich-denken Sie auch
mittelfristig und Uberlegen
Sie, wie |hr Unternehmen nach
der Krise auf die Auftragslage
reagieren soll.

V dobé krize nikoho nepro-
pustila, i kdyz riskovala
ztrdtu nékolika miliond eur.
Ale kdyz krize skonéila, byla
pfipravend s top tymem

ve startovacich blocich.
Ostatni spole¢nosti zamést-
ndvaji externi zameéstnance,
ktefi pocitaji s tim, ze

ve spolecnosti zUstdvaji
pouze docasné, v zdvislosti
na stavu objedndvek.
Upfimné, premyslejte také
ve stfednédobém horizontu
a predstavte si, jak vase
spole¢nost zareaguje na
vyvoj trhu po krizi.
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werden. Was Plan B angeht,
haben wir durch den neuen
Tarifvertrag schon jetzt an
Flexibilitédt gewonnen und
wieder ein Arbeitszeitkonto
eingefuhrt. Mit Blick auf den
anspruchsvollen Weiter-
bildungsprozess unserer
Mitarbeiter haben wir -falls
das Szenario eintreten sollte
-nicht vor, die Zahl unserer
Beschdaftigten zu reduzieren.
Im Gegenteil: Wir rechnen

in diesem Fall sogar mit
hoheren Investitionen fur die
Aus- und Weiterbildung.

Co se tykd scénare B,

tak jiz v nové kolektivni
smlouvé se nam podafilo
rozsifit flexibilitu diky
znovuzavedeni ¢asového
konta. Pokud by doslo

k tomuto scéndri, vzhledem
k ndro¢nému zaskolovacimu
procesu zaméstnancu
neuvazujeme o snizeni
poctu zaméstnancy, ale
naopak poditdme s vyssimi
investicemi do skoleni

a dalsiho vzdélavani.



